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Samantekt og mat

Mikill styrkur er falinn i pvi mati vidmalenda ad skélinn sé godur skdli med gdda
nemendamenningu og mikinn mannaud i starfsménnum. Flest umbotaverkefni sem sett voru
fram i umbdtadeetlun i mars 2016 eru i vinnslu og nokkrum er lokid. Gadarad var skipad til
ad vinna ad innra mati og umbdtaverkefnum og er ad skila godri vinnu en i mérgum pattum
eru verkefnin ekki komin til framkvaemda enda hefur unnist til pess skammur timi. Hja
nokkrum vidmealendum kom fram ad peir hefdu ekki tri @ umbotadaetlun sem verkfeeri til
breytinga og svo virdist sem hluti starfsmanna telji sig ekki eiga adild ad umbdtaverkefnum
0g ad peim beri ekki skylda til ad starfa med stjornendum ad umbotum.

Starfsandi er betri n en adur en p6é ma litid Gt af bera i samskiptum stjérnenda og
starfsmanna. Enn vantar ad na satt um ymsa samskiptapetti, s.s. hvad telst gott adgengi ad
stjornendum og hve mikid samrad skal haft vid akvardanatdku. Skyrar verklagsreglur sem
verid er ad Utbua ettu ad leysa margt sem nu er 6ljost og verdur tilefni til agreinings. Miklar
breytingar sem skélinn hefur purft ad takast a vid og kennarar hafa verid 6séattir vid hafa ekKki
ordid til ad Iétta nyjum skolameistara starfid. A pad m.a. vid um styttingu framhaldsskélans
ar fjorum &rum i prja ar, en peirri innleidingu var ekki lokid i FVA pegar nuverandi
skolameistari tok vid. Matsmenn telja ad na sé timabeert fyrir alla adila skdlastarfsins ad grafa
stridsoxina og horfa fram & vid &n ataka og byggja & peim mannaud, pekkingu og reynslu sem
byr i sk6lanum med pad fyrir sjonum ad efla enn frekar pad gdda starf sem par er unnid
nemendum til hagsboéta.

Tekifeeri til umbdta
e Skdlameistari skapi sér teekifeeri til ad vera synilegri i sklanum m.a. med
heimsoknum i deildir
e Tryggja enn frekar ad upplysingar berist til millistjornenda og peir midli upplysingum
afram og einnig ad upplysingar berist timanlega til deilda um mal sem varda skipulag
og storf kennara
Styrkja samstarf innan deilda og samstarf deildarstjora vid stjérnendur.
Ganga fra nyjum verklagsreglum i samradi vid kennara og virkja peer i framkveemd
Endurvekja starfsmannafélagio og fela pvi abyrgd a félagslifi starfsmanna
Leggja mat & pau umbétaverkefni sem lokid er og gera nyja asetlun par sem tilgreint
er hvenar verkefnum & ad vera lokid og hvernig pau verda metin
Tryggja eins og kostur er samabyrgd starfsmanna & umbotaverkefnum
e Flyta vinnu vid gildi og stefnu skélans med patttoku allra hagsmunaadila skdlans
e N4 samstodu um ad leggja agreiningsmal til hlidar og efla skoélastarfid med hagsmuni
nemenda i huga
e Taka upp opin samskipti og hreinskipta samraedu & faglegum grunni
e Tryggja ad starfsmenn og stjornendur sem lidur illa i vinnunni hafi adgang ad
utanadkomandi radgjof



Inngangur

[ skyrslu pessari er gerd grein fyrir nidurstddum eftirfylgnidttektar i Fjolbrautaskéla
Vesturlands & Akranesi sem fram for i névember 2016. Nyr skdlameistari, Agusta Elin
Ingporsdattir tok vid skélanum i januar 2015. Vegna samskiptavanda starfsmanna og
stjornenda var porsteinn Porsteinsson fyrrverandi skolameistari radinn timabundinn
stjérnunarradgjafi vid FVA og starfadi hann med stjornendum & haust- og vorénn skolaario
2015-2016. Einnig for fram a haustmanudum 2015 attekt & samskiptum og starfsanda i FVA.
[ kjolfar pessara adgerda var Gtbdin umbotadaetlun i skdlanum sem skilad var til mennta- og
menningarmalaraduneytis i mars 2016.

Markmid pessarar eftirfylgnilttektar er ad meta starfsanda i skdlanum, samskipti innan
skolans og samskipti vid skolanefnd og skal pad gert med pvi m.a. ad meta framgang
umbdtadeetlunar fra mars 2016.

Umbotadaetlun skolans er sett fram & fimm svidum:

e Upplysingamidlun. Ad skilgreina hvernig vid viljum hafa upplysingamidlun i
skdlanum.

e Valddreifing. Ad skilgreina hvernig vid eflum valddreifingu i skdlanum.

e Stjornunarheettir. Ad skilgreina hvada stjornunarheetti vio teljum eskilega i
skolanum.

e Samstada um gddan skola. Ad skilgreina hvernig vid stondum saman ad pvi ad
auglysa godan skola.

o Félagslif starfsmanna. Ad skilgreina hvernig vid eflum feélagslif starfsmanna i
skolanum.

Eftirfylgniuttektin er gerd & vegum mennta- og menningarmalaraduneytisins og fol
raduneytid Birnu Sigurjonsdottur og Ragnhildi Pérarinsdéttur framkvaemd hennar. Uttektin
for fram 7. og 9. nbvember 2016.

Vid Fjélbrautaskéla Vesturlands eru starfandi 63 starfsmenn skolaarid 2016-2017, par af 43
kennarar i 37 stodugildum. Skélameistari er Agusta Elin Ingpdrsdottir og
adstodarskolameistari er Drofn Vidarsdottir.

Hér & eftir verdur fyrst gerd grein fyrir framkveemd Uttektarinnar og gagnadflun og pvi naest
verda nidurstodur settar fram.



Adferdir og framkvaeemd uttektar

Matsmenn héfdu samband vid skolameistara 14. oktéber 2016 en &dur hafdi mennta- og
menningarmalaraduneytid sent skolameistara bréf par sem uttektin var kynnt. Matsmenn
Oskudu eftir pvi vid skolameistara ad starfsmonnum yrdi sendur télvupostur par sem Gttektin
veeri kynnt og netféng matsmanna gefin upp pannig ad starfsmenn geaetu komid sjonarmidum
sinum a framfeeri beint til peirra.

Matsmenn fengu i hendur skyrslu stjornunarradgjafa fra jandar 2016 asamt stuttri samantekt
ar kénnun sélfredinga a samskiptum og starfsanda sem fram for i nGvember 2015.
Gagnaoflun fér fram i sk6lanum i nGvember, par sem matsmenn foru & vettvang til ad taka
vidtol og reeda vid rynihdpa. Gagna var aflad & eftirfarandi hatt:

Vidtél/rynihopar
e Vidtal vid skolameistara
Vidtal vid adstodarskolameistara
Viotal vid fjarmalastjora
Viotal vid afangastjora
Prju rynihdpavidtol vid kennara, bodadur var 21 kennari, valinn med slembivali af
athugendum, alls var reett vid 17 kennara
Rynihopavidtal vid almenna starfsmenn, 7 voru bodadir og meettu allir
Rynihopavidtal vid deildarstjéra, 8 voru bodadir og 6 maettu
Viotal vid formann kennarafélags skolans
Vidtal vid formann skoélanefndar FVA og einnig vid fulltria ar skélanefnd
Viotal vid Porstein borsteinsson, fyrrverandi radgjafa vid skdlann sem tekid var eftir
ad 6drum vidtolum var lokid

Alls var reett vid 35 af 63 starfsmonnum skélans eda 56% og 2 fulltrua i skdlanefnd auk pess
sem reett var vid stjornunarradgjafa. 1 vidtélum var studst vid spurningalista med spurningum
um starfsanda, samskipti og framkveemd umbotaverkefna.

Farid var yfir eftirfarandi gogn send fra skdlameistara:
e Upplysingar um stédu umbétaverkefna
Verklagsreglu um abendingar, kvartanir, umbatur og forvarnir
Gatlista um endurmenntunaraatiun
Gatlista um starfsmannavidtol, fundarbodun og leidbeiningar um vidtélin
Verklagsreglu um frammistddu- og starfspréunarmat
Verklagsreglu um kennsluskiptingu
Verklagsreglu um kynningarstarf
Starfsmannastefnu FVA

Pessi skjol eru dagsett i nGvember 2016.

Skodud voru gogn a heimasidu skélans svo og fundargerdir skolanefndar og skdlarads,
azetlun teekjakaupa i malmidngreinum og SVOT-greining sem starfsfolk skélans vann.



Nidurstoour

Stada umbodtaverkefna

[ koflum hér & eftir er greint fra stddu umbotaverkefna sem sett eru fram i umbotadzetiun
skolans sem gerd var i mars 2016. Byggt er & upplysingum fréa skolameistara (sja fylgiskjal 1,
um stédu umbotaaeetlunar) asamt peim upplysingum sem komu fram i viétélum og
rynihdpum (sja fylgiskjal 2, spurningalisti).

I umbdtaaztiun skdlans eru sett fram markmid, aherslur og vidfangsefni/verkaaetlun fyrir
hvert peirra svida sem aatlunin nar til. Tilgreindir eru abyrgdaradilar fyrir hverju svidi en
ekki kemur fram timasetning verkefna, p.e. hvenar peim & ad vera lokid eda hvenzr og
hvernig arangur verdur metinn.

Upplysingamidlun

Inntak pessa umbotaverkefnis er: Ad skilgreina hvernig vid viljum hafa upplysingamidlun i
skolanum og finna leid til ad allir nemendur, starfsfélk og forrddamenn fai par upplysingar
sem peir purfa & ad halda. Abyrgdaradilar eru stjornendur.

Verkaatlun i upplysingamidlun hefur ad mestu leyti verid framkveemd, haldnir eru
skolafundir i upphafi annar, fundir skolarads eru reglulegir og haldid hefur verid skolaping
med nemendum. Einnig eru komin drég ad abendingaferli og &bendingahnappur hefur verid
settur & heimasidu skdlans, en ekki komin mikil reynsla & hvernig ferlid og hnappurinn
virkar. Fréttabréf til foreldra er i vinnslu og fjarmalastjori hefur kynnt fjarhagsstoou & fundum
kennara og i skdlanefnd. prétt fyrir petta kemur fram hja vidmelendum i rynihépum ad
upplysingar séu ekki alltaf naeegar eda tilteekar, vikupdstur leysir ekki allt, segja peir, pad purfi
skyrari bodleidir og personulegri upplysingamidlun. Midad vid pad sem kemur fram hja
vidmelendum virdast upplysingar og skilabod ekki alltaf berast fra stjérnendum til
millistjornenda, s.s. deildarstjora og ritara sem eru i stddu til ad midla peim til annarra
starfsmanna. Margir vidmalendur éska eftir pvi ad skélameistari sé synilegri i skélanum og
komi i heimsdkn i deildirnar, kynni sig og kynnist nemendum og starfinu sem par er unnid.

Valddreifing

Inntak pessa verkefnis er: Ad skilgreina hvernig vid eflum valddreifingu i skélanum pannig
ad sem flestir hafi tekifeeri til ad hafa ahrif & akvardanir er lGta ad peirra storfum.
Abyrgdaradilar eru stjornendur.

Deildarstjorar eru med i radum vid radningar nyrra kennara ad sogn skolameistara. M6tud
hefur verid verklagsregla um kennsluskiptingu, par kemur fram ad kennsluskipting skuli
unnin f samradi vid deildarstjora & faglegum grunni. [ reglunni kemur fram hvada stjérnendur
bera abyrgd & einstokum skrefum i ferlinu. Mikilveaegt er ad petta verklag komist & sem fyrst
par sem vidmalendur téldu dkvardanir um afanga og kennsluskiptingu koma of seint fram og
valda pannig Ovissu og 00ryggi kennara. Starfslysingar hafa flestar verid gerdar og birtar &
heimasidu. Birt er nokkud itarleg starfslysing deildarstjora starfsbrautar en adeins almenn
lysing a starfi annarra deildarstjora. Gaedahandbok er i vinnslu og ferli akvardanatoku er i
vinnslu hja gaedaradi skolans.



Stjérnunarhaettir

Inntak pessa verkefnis er: Ad skilgreina hvada stjornunarheetti vid teljum eskilega i
skolanum, studla ad jakveedum stjérnunarhattum, auka samrad og og finna leidir til ad
byggja upp trinadartraust. Abyrgdaradilar eru stjornendur.

Umbotaverkefni a pessu svidi eru flest i vinnslu en ekki ad fullu komin i framkvemd. Gildi
fyrir skolann verda unnin & vordnn & starfsdégum starfsmanna og & skélapingi nemenda.
Gaedarad skdlans vinnur ad pvi ad mota ferli akvardanatoku en drog liggja ekki fyrir pegar
matid fer fram. Vidmelendum finnst enn skorta & samrad vid akvardanatoku og svigram til
umradna. Dagskra kennarafunda er péttbokud og erfitt ad koma malum fra starfsménnum a
dagskra, segja peir. Deildarstjorar segjast fa dagskra deildarfunda med skémmum fyrirvara
og purfi pvi ad meeta éundirbunir a fundina.

Gerdar hafa verid verklagsreglur og gatlistar um starfsmannavidtol og skélameistari
fyrirhugar ad tengja frammistéoumat og starfsmannapréun vidtélunum og hefur sett upp
tveggja ara aatlun kennaravidtala. Ekki kemur fram hvad gert hefur verid til ad efla jakvaedni
i starfi og greida ur neikveedni. Fyrirlesarar hafa verid fengnir til ad fjalla um pessi mal fyrir
starfsmannahopinn og skolinn baud upp a heilsufarsmalingar og radgjof peim tengdum fyrir
alla starfsmenn skolans sem hluta af umbétaverkefnum. pvi er ekki ad leyna ad toluverd
neikvaedni i gard stjornenda kom fram hja vidmalendum og enn virdist skorta a traust
starfsmanna til peirra p6 einnig hafi heyrst jakveedar raddir sérstaklega fra nyjum kennurum.
Hja viomalendum kemur fram ad skélameistari sé einradur, beiti valdi sinu og fylgist illa
med pvi sem er i gangi. Einnig heyrist st rédd ad starfsmenn vilji hafa afskipti af
akvordunum sem ekki varda pa og ad samskipti milli folks einkennist ekki nog af kurteisi og
tillitssemi. Skolameistari hefur haft pad hlutverk ad ganga fram fyrir skjoldu i ymsum
ovinselum méalum og hefur ad eigin ségn gert pad i samradi vid stjérnendateymid.

Samstada um godan skéla

Inntak pessa verkefnis er: Ad skilgreina hvernig vid sténdum saman ad pvi ad auglysa skola,
mynda samst6du um godan skola og auglysa og efla pa jakveedu imynd ad FVA sé godur
skoli.

Kennari vid skolann hefur verid radinn verkefnastjori innri Uttekta og geedarad fer med
endurskodun innra mats. Aztlad er ad leggja fyrir foreldramat og mat Gtskrifadara nemenda &
vordénn en pad hefur ekki verid gert adur. Starfsfolk hefur gert SVOT-greiningu &
skolastarfinu og nidurstédur verid kynntar og aetlad er ad nemendur geri greininguna a
skélapingi & komandi vori. Gaedarad vinnur ad ymsum verklagsreglum i pessum peetti og
liggja sumar na pegar fyrir, s.s. starfsmannastefna og verkaatlun um kynningu & skélanum.
Stjérnendur hafa hvatt starfsfolk til ad tala vel um skdlann og vera stolt af nemendum.
Viomelendur lysa i vidtélum skélanum sem gdédum skoéla med goda nemendamenningu auk
pess sem mikill mannaudur, pekking og reynsla sé folgin i starfsmannahopnum.
Viomalendur eru sammala um ad skolameistari hafi stadid sig vel i ad kynna skoélann og
farid sjalf i skolaheimsoknir med pad ad markmidi ad efla jakveeda imynd hans.

Félagslif starfsmanna
Inntak pessa verkefnis er: Ad skilgreina hvernig vid eflum félagslif starfsmanna i sk6lanum
og bjoda upp a reglulega vidburadi til aukinnar samveru starfsfolks.



Starfsmannafélag er ad mestu 6virkt og hefur verid pad undanfarin morg ar, segja
viomalendur, pad sem gert er nu til ad studla ad samveru starfsmanna byggir a frumkvadi
einstaklinga i kennarahopnum. Hér ma nefna ad skdlameistara og 68rum stjornendum hefur
verid mjog umhugad um ad efla félagslif starfsmanna. Skolameistari hefur itrekad fylgt pvi
eftir vid stjorn starfsmannafélags ad vera m.a. med vorferdir, arshatid og jolafégnud og hefur
skolinn tekid patt i kostnadi vegna pessa. Fyrir sidustu jol voru 6llum starfsménnum faerdar
jolagjafir sem ekki hafdi tidkast &dur.

Samantekt og mat

Greinilega er verid ad vinna ad flestum peim umbotaverkefnum sem sett voru fram i mars
2016. Gaedarad var skipad til ad vinna ad innra mati og umbotaverkefnum og er ad skila godri
vinnu en i mérgum pattum eru verkefnin ekki komin til framkveemda enda unnist til pess
skammur timi. Hja viomalendum kom fram ad peir hefdu ekki trd & umbodtadsetiun sem
verkfeeri til breytinga og svo virdist sem hluti starfsmanna telji sig ekki eiga adild ad
umbotaverkefnum eda beri abyrgd a ad starfa med stjornendum ad umbdtum. Mikill styrkur
er falinn i pvi mati vidmelenda ad skdlinn sé godur skoli med géda nemendamenningu og
mikinn mannaud i starfsménnum. Skolameistari hefur ad mati viomalenda stadid vel ad pvi
ad kynna skolann og fara i sk6laheimsoknir.

Styrkleikar
e Unnid er ad umbdtaverkefnum og flest vel komin a veg
e Gadaradd hefur verio skipad
e Skélinn er godur, nemendamenning god og mikill mannaudur i starfsmannahépnum
ad mati viomelenda
e Skdlameistari hefur stadid vel ad pvi ad kynna skélann og efla jakveeda imynd hans

Tekifeeri til umbdta

e Skdlameistari skapi sér teekifeeri til ad vera synilegri i skdlanum m.a. med

heimsoknum i deildir

e Tryggja enn frekar ad upplysingar berist til millistjornenda og peir midli upplysingum
afram og einnig ad upplysingar berist timanlega til deilda um mal sem varda skipulag
og storf kennara
Styrkja samstarf innan deilda og samstarf deildarstjora vid stjérnendur
Ganga fra nyjum verklagsreglum i samradi vio kennara og virkja peer i framkveemd
Endurvekja starfsmannafélagid og fela pvi abyrgd a félagslifi starfsmanna
Leggja mat & pau umbdtaverkefni sem lokid er og gera nyja aztlun par sem tilgreint
er hvenar verkefnum & ad vera lokid og hvernig pau verda metin
e Tryggja eins og kostur er samabyrgd starfsmanna & umbotaverkefnum

Starfsandi

[ vidtdlum og rynihépum var spurt um starfsanda i skdlanum og lidan starfsmanna i vinnunni.
Fram kom ad starfsandi i haust veeri betri en arid a undan og badi starfsmenn og stjornendur
veeru ad leggja sig fram um ad lata allt ganga. Einnig kemur fram ad starfsfolk er stolt af
starfi sinu og af skolanum. Samt sem &dur er starfsandinn ,,eldfimur eins og einn
vidmelandi ordadi pad. Hér er gott folk, segir annar og almennt gdédur andi milli kennara.
Erfidasti vinnustadur sem ég hef komid inn & heyrist lika og einstaka starfsmanni lidur mjog
illa i vinnunni, pad a badi vid um nyja starfsmenn og pa eldri. Mikilvegt er ad peir
starfsmenn hafi adgang ad utanadkomandi radgjof. Ad sogn skdlameistara hefur peim verid
veittur adgangur ad radgjof eda radlagt ad leita eftir henni. Einnig hefur skolameistari bent a



ad félagsmonnum KIi bydst ad seekja um styrk fyrir faghandleidslu hja félagsradgjafa,
listmedferdarfredingi og/eda salfraedingi.

Oénagja kennara med kjor sin hefur einnig ahrif & starfsandann, peir telja sig verr launada en
gerist annars stadar, breytingar hafa verid gerdar & yfirvinnu peim i 6hag og gera parf nyjan
stofnanasamning. Samkvaemt upplysingum fré skolameistara hefur skolinn faerst til i
launamyndum par sem eldri starfsmenn hafa verid ad lata af storfum og yngri komid inn i
stadinn sem radast leegra Munur i heildarlaunum skyrist af pvi ad dregid hefur ur yfirvinnu
(sja fylgiskjal 3, launamyndir).

Vidhorf til stjérnenda

Stjérnendur telja ad starfsmenn eigi gott adgengi ad peim en akvedinn hopur seetti sig illa vid
ad geta ekki stjornad skélanum eins og hann gerdi adur og haft afskipti af malum ut fyrir sitt
starfssvid. Starfsmenn segja aftur & moti ad stjérnendur séu ekki synilegir og adgengi ekki
gott ad peim. Nyir starfsmenn segjast po eiga g6d samskipti vid stjornendur, en verda fyrir
hopprystingi ef peir tja pa skodun sina. Einstaka starfsmenn telja ad stjérnendur mismuni
folki, t.d. sitji ekki allir vid sama bord pegar peir bidja um svigram til ad samreema starf og
einkalif. Hja skolameistara kemur fram ad purft hafi ad bregdast vid miklum forféllum og
fjarvistum starfsmanna i kjolfar dttektar sem gerd var arid 2012. Svo virdist sem skorti &
gagnkveaemt traust og virdingu milli stjérnenda og akvedins hops starfsmanna.

Samskipti innan skélans

Umbdtaverkefni sem tengjast upplysingaflaedi og skipulagi funda virdast hafa gengid eftir og
beett formleg samskipti innan skdlans. Innan deilda er ad sogn deildarstjora ageett samstarf en
b6 misjafnt eftir deildum. Ad sdgn stranda upplysingar stundum hja deildarstjorum og hent
getur ad deildarstjéri lendi i klipu milli starfsmanna i deildinni og stjérnenda. Allir
vidmelendur eru sammala um ad setja hagsmuni nemenda i forgang. Samt sem adur virdist
skorta & samabyrgd og samstodu um ad efla lidsheild allra sem starfa vid skolann til hagsbota
fyrir skdlastarfid.

Samskipti vid skélanefnd

Skoélanefnd fundar ad jafnadi tvisvar & 6nn. Fundir eru bodadir med dagskra og fundargerdir
ritadar og birtar & heimasiou skélans. Fundirnir eru fyrst og fremst upplysingafundir ad ségn
vidmealenda. I vidtolum vid skolanefndarmenn kemur fram nokkud 6lik afstada til
skolameistara. Annars vegar er skdlameistari sagdur faglegur, skipulagdur og vel undirbdinn
a fundunum og hins vegar ad samband sk6lameistara og skolanefndar sé stirt p6 pad sé a
kurteisisnotum. T vidtélum vid skolanefndarmenn kemur fram gagnryni & ferli vid radningu
skélameistara, hve lengi drdst ad veita stdduna og pann litla fyrirvara sem skdlameistari fékk
til ad taka vid. Su gagnryni beinist ad raduneytinu og kemur einnig fram hja starfsménnum
skadlans. Skolanefndin hefur ekki haft afskipti af starfsmannamalum innan skolans en hefur
fylgst med peim.

Samantekt og mat

Starfsandi er betri n( en adur en p6 ma litid Ut af bera i samskiptum stjornenda og
starfsmanna. Enn vantar ad na satt um ymsa samskiptapetti, s.s. hvad telst gott adgengi ad
stjérnendum og hve mikid samrad skal haft vid akvardanatoku. Skyrar verklagsreglur sem
verid er ad Utbua attu ad leysa margt sem nu er 6ljost og verdur tilefni til &greinings. Miklar
breytingar sem skolinn hefur purft ad takast & vid og kennarar hafa verid 6sattir vid hafa ekKi
ordid til ad Iétta nyjum skolameistara starfid. A pad m.a. vid um styttingu framhaldsskélans
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ar fjérum arum i prju &r, en peirri innleidingu var ekki lokid i FVA pegar naverandi
skolameistari tok vid. Matsmenn telja ad na sé timabeert fyrir alla adila skdlastarfsins ad grafa
stridsdxina og horfa fram & vid an ataka og byggja a peim mannaud, pekkingu og reynslu sem
byr i skdlanum med pad fyrir sjonum ad efla enn frekar pad goda starf sem par er unnid
nemendum til hagsbota.

Styrkleikar
e Starfsandi er betri nu en adur
e Verklagsreglur hafa verid gerdar um ymsa umbotapaetti

Teekifeeri til umbota

e Flyta vinnu vid gildi og stefnu skélans med patttoku allra hagsmunaadila skolans

e Nasamstodu um ad leggja agreiningsmal til hlidar og efla skdlastarfid med hagsmuni
nemenda i huga

e Taka upp opin samskipti og hreinskipta samraedu a faglegum grunni

e Tryggja ad upplysingar komi timanlega til deilda um mal sem varda skipulag
deildarinnar og storf kennara

e Tryggja ad starfsmenn og stjérnendur sem lidur illa i vinnunni hafi adgang ad
utanadkomandi radgjof

e Huga ad gerd nys stofnanasamanings
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Fylgiskjol

Fylgiskjal 1; um st6du umbotadeetlunar
Fylgiskjal 2; spurningalistar
Fylgiskjal 3; launamyndir
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